urmdrirea si incasarea
impozitelor si taxelor
locale. Aplicarea masurilor
pentru initierea unor
actiuni referitoare la
iespeciaica discipiinei
financiare, descoperirea,
impunerea si atragerea de
venituri suplimentare la
bugetul local, inclusiv prin
masuri de executare silitd a
unitatilor si persoanelor
care nu-si achita in termen
obligatiile fiscale.

) SUY) s RS T e ags

Control intern
insuficient.

Personal
insuficient.
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Nerespectarea atributiilor rezultate din
fisa postului de cétre persoana
responsabild cu urmarirea incasdrii
impozitelor si taxelor si aplicarea
masurilor de executare.

Neurmariica iiicasarii ia termeii a
impozitelor si neaplicarea masurilor de
executare cand este cazul.

Nestabilirea corecti si completi a valorii
impozabile cu consecinta diminudrii
incasarii.

Neidentificarea tuturor persoanelor care
exercitd activitati producitoare de
venituri nedeclarate. Neincasarea la
termen a amenzilor, imputatiilor,
despagubiri lor si a altor venituri ale
bugetului local.

Netransmiterea citre debitori a
instiintérilor de plata privind sumele

Mediu

Supraincarcarea sarcinilor
personalului cu atributii
aferente posturilor vacante.

Nerespectarea termenelor de
platd a impozitelor si taxelor

1.  — - - —— L. — . L
10Cale U€ caire Coniriouaili.

APROBAT

Recrutare de personal pentru
ocuparea posturilor vacante.
Redimensionarea atributiilor din
figele de post ale personalului din
Compartimentul Buget, Finante si
Contabilitate.

Angajarea unui inspector fiscal cu
atributii de teren pentru incasarea,
urmdrirea si executarea creantelor
bugetare la termenele stabilite de

lege.
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datorate in vederea evitirii prescrierii
sumelor.

Registrul agricol. Lipsa informatiilor | Intocmirea eronata a adeverintelor si Ridicat | Postul de consilier in cadrul | Operationalizarea Compartimentului
In scopul asigurdrii unei privind populatia, certificatelor de producitor, completarea compartimentului nu este Agricol prin angajarea de personal de
evidente unitare cu privire | nr. de copii, nr. de cu date eronate sau incomplete a ocupat specialitate si perfectionarea celui

la categoriile de folosintd a | alegatori,etc. registrului agricol. existent

terenurilor, a mijloacelor Control insuficient | Neactualizarea informatiilor si a bazelor Atributiile sunt indeplinite

de productie agricold gi a la fata locului - de date privind: componenta familiilor, a prin cumul de un functionar

efectivelor de animale care | nedeplasarea in terenurilor agricole, a animalelor si public care are si alte

contribuie la dezvoltarea teren pentru pasirilor, a constructiilor; schimbarea atributii.

agriculturii si buna confirmarea categoriei de folosinti a terenurilor

utilizare a resurselor locale, | exactitatii datelor si | precum si a suprafetelor cultivate. Nedeclararea de catre

autorititile administratiei categoriilor de cetdtean a suprafetelor reale

publice locale organizeazi | folosinta a (terenuri si cladiri),

intocmirea si finerea la zi a | terenurilor, precum necompletarea la timp a

registrului agricol, pe si a productiei. registrului agricol.

suport hértie gi in format Lipsa unor paighii de

electronic, conform constrangere a cetétenilor

formularelor registrului pentru a fi determinati si

agricol aprobate prin declare periodic modificarile

hotirare a Guvernului. in ceea ce priveste datele

Aceste registre stau la baza inscrise in registrele agricole.

eliberirii de adeverinte de

stare materiala, adeverinte

privind proprietatea

bunuirilor imobile si a

animalelor precum si a

certificatelor de

producitor.

Asistenta sociala. Control insuficient | Acordarea de alocatii/ indemnizatii/ Ridicat | Postul de asistent social nu Operationalizarea Compartimentului

Aplicarea actelor

la fata locului:
insuficienti analizi

ajutoare sociale unor persoane
neindreptitite.

este ocupat

Asistenti sociala prin angajarea de
personal de specialitate si




protectiei copilului,
familiei, persoanelor
vérstnice, persoanelor cu
handicap, precum si altor
persoane, grupuri sau
comunititi aflate in nevoie
sociald

care necesita
acordarea unor
prestatii sociale si
neidentificarea
tuturor cazurilor
care necesitd
protectie sociala.
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Neaplicarea corectd a legislatiei in
domeniul protectiei copilului, familiei,
persoanelor vérstnice, persoanelor cu
handicap, precum si altor persoane,
grupuri sau comunitati aflate in nevoie
sociala

Mr.mgﬁ:n sunt indepl inite
prin cumul de un funcfionar
public care are alte atributii.

Diversitatea prestatiilor si
numadr foarte mare de

beneficiari.

Necesitatea efectarii a unui

vn..woomosmmmm celui existent

infiintarea si ocuparea functiei de
asistent social de citre o persoani
care si indeplineasci numai

atributiile specifice:

- aplicarea legislatiei cu privire la
acordarea ajutorului social — Legea
416/2001, a Legii nr. 277/2010,

Anchete sociale. Legislatie numadr mare de anchete privind alocatia pentru sustinerea
voluminoasa si sociale in termene foarte familiei, a Legii nr. 61/1993, privind
Acordarea ajutoarelor modificari mici. alocatia de stat, a O.U.G. nr.
sociale (alocatii de stat, permanente ale 111/2010, privind concediul si
alocatii complementare, acesteia. Furnizarea de citre cetateni a | indemnizatia lunard pentru cresterea
venit minim garantat, unor informatii false pentru | copiilor si a O.U.G. nr. 70/2011,
indemnizatii, ajutoare obfinerea de  subventii, | privind misurile de protectie sociald
pentru incilzirea locuintei). ajutoare necuvenite. in perioada sezonului rece, cu
modificarile si completarile
ulterioare,
- anchete sociale
- rapoarte statistice,
- fise de calcul ore munca pt
beneficiarii de ajutor social,
- elaborarea si predarea dosarelor la
AJPIS.
Intocmirea Certificatelor -volumul mare de Nerespectarea atributiilor rezultate din Ridicat | -volum mare de lucrari Angajarea de personal de specialitate
de urbanism si a documentatii fisa postului, intocmirea defectuoasi a raportat la un personal si perfectionarea celui existent
Autorizatiilor de repartizate unui certificatelor de urbanism si a insuficient,
Construire in conformitate | consilier, autorizatiilor de construire de citre -multe sarcini si obligatii
cu prevederile Legii -neverificarea sau persoana responsabila stabilite de leguitor in sarcina
50/1991 verificarea autoritatilor locale,
defectuoasi a

situatiei de pe teren




-neverificarea sau
verificarea
defectuoasi a
documentatiei,
-legislatie stufoasa
si neclara
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Preluarea si verificarea
situatiilor de lucriri, vizate
de dirigintele de santier, a
situatiilor de lucrari
executate; urmdrirea
lucrérilor de executie

-control slab pe
teren,

-lipsa unei verificari
eficiente a lucrérilor
executate,
-neincadrarea
lucrérilor in graficul
de executie asumat,
-volumul mare de
lucréri alocate unui
angajat,

-absenta unor
instrumente de
control asupra
dirigintelui de
santier

-servicii de dirigentie necorespunzatoare,
-nerespectarea atributiilor rezultate din
fisa postului de ciitre persoana
responsabild, in urma unor influente
venite din partea reprezentantilor
dirigintelui de santier si/sau a
reprezentantilor firmelor contractate sau
a unor persoane cointeresate,

-semnarea si darea la plata a unor situatii
de lucriri necalitative, care nu respecta
documentafia tehnica si autorizatia de
construire

Mediu

-personal insuficient sau fara
pregatire de specialitate,
-incapacitatea antreprenorului
de a-si organiza si gestiona
activitatea proprie,
coordonarea
necorespunzitoare a
subcontractantilor, precum si
conditii meteo nefavorabile

-angajarea de personal de specialitate
si perfectionarea celui existent,
-notificarea, in scris, ori de céte ori
este necesar, a persoanelor
raspunzitoare cu privire la lucririle
executate fara respectarea legislatiei
in domeniu si a documentatiei care
std la baza lucrérilor respective si
luarea mésurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.

Urmirirea derulirii
contractului, a termenelor
si obligatiilor contractuale

-lipsa unei
monitorizari
interne, eficiente si
calitative a
documentatiei/
executiei,
-neindeplinirea
corespunzitoare a
atributiilor de
serviciu,

-nerespectarea atributiilor rezultate din
fisa postului de citre persoana
responsabila,

-emiterea defectuoasi a actelor
administrative, cu date eronate sau
incomplete

Redus

-volum mare de lucriri,
-personal insuficient sau
necalificat,

-multe sarcini si obligatii
stabilite de legiuitor in
sarcina autoritétilor locale

-angajarea de personal de specialitate
si perfectionarea celui existent,
-notificarea, in scris, ori de céte ori
este necesar, a persoanelor
raspunzitoare cu privire la lucrérile
executate fird respectarea legislatiei
in domeniu si a documentatiei care
std la baza lucrérilor respective si
luarea misurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.




conditiilor
contractuale de
citre executant,
-frecventa de
modificari
legislative din
domeniu
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Verificarea si confirmarea
situatiilor de lucriri si a
centralizatoarelor (situatii
de plati) in conformitate cu
stadiul fizic de realizare a
lucririlor si devizul ofertd

-control slab pe
teren,

-lipsa unei verificari
eficiente a lucrarilor
executate,
-neincadrarea
lucririlor in graficul
de executie,
-volumul mare de
lucrari alocate unui
angajat,

-absenta unor
instrumente de
control asupra
dirigintelui de
santier

-servicii de dirigentie necorespunzitoare,
-nerespectarea atributiilor rezultate din
fisa postului de cptre persoana
responsabil,

- semnarea si darea la plati a unor situatii
de lucrari necalitative, care nu respecti
documentatia tehnica si autorizatia de
construire

Ridicat

-personal insuficient sau fira
pregitire de specialitate,
-incapacitatea antreprenorului
de a-si organiza si gestiona
activitatea proprie,
coordonarea
necorespunzitoare a
subcontractantilor, precum si
conditii meteo nefavorabile,
-verificare superficiald a
executiei lucrarilor de citre
dirigintele de santier

-angajarea de personal de specialitate
si perfectionarea celui existent,
-notificarea, in scris, ori de cite ori
este necesar, a persoanelor
raspunzatoare cu privire la lucririle
executate fara respectarea legislatiei
in domeniu si a documentatiei care
std la baza lucririlor respective si
luarea masurilor necesare pentru
remedierea problemelor constatate.

Inregistrarea in
contabilitate sistematic in
conturi sintetice si analitice
pe baza documentelor

justificative a tuturor -inregistrarea in alte

operatiunilor patrimoniale | conturi decat cele serviciu, -cunoasterea legislatiei in domeniu
corespunzitoare, -lipsa documentelor
-inregistrarea fari justificative privind

-inregistrarea in
contabilitate fard a
respecta cronologia
documentelor,

-denaturarea rezultatelor financiare,

-din neexercitarea conforma a atributiilor
de serviciu poate rezulta coninutul
constitutiv al unei infractiuni

Mediu

-colaborarea defectuoasi
intre serviciile implicate,
-exercitarea cu
superficialitate sau cu rea
credinta a sarcinilor de

-inregistrarea in contabilitate
cronologic si sistematic in conturi
contabile a tuturor documentelor,
-existenta pentru orice operatiune a
unor documente justificative,




n.mm:?m:ﬁm
Justificative
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unor operatiuni

inregistrarea in contabilitate a

fondului funciar;
verificarea dosarelor
depuse in vederea
reconstituirii si constituirii
dreptului de proprietate;
verificarea pe teren a
amplasamentelor solicitate;
punerea in posesie a celor

maaamna

fond funciar a
informatiilor
eronate din dosarele
solicitantilor,
privind dovada
proprietatii, a
suprafetelor ce
tirebuie restituite si
a stérii de fapt a

documentelor din dosarele
solicitantilor,

-solicitarea unei documentatii
insuficiente in vederea
stabilirii dreptului de
proprietate,

-depunerea la dosar de catre
solicitanti a unor documente
prin care se prezinti

Respectarea procedurilor -neaplicarea -neincadrarea in creditele bugetare Redus -necunoasterea procedurilor -informare periodica,

privind parcurgerea celor 4 | procedurilor si existente si a legislatiei incidente -perfectionarea personalului

faze ale executiei bugetare | legislatiei 4n

a cheltuielilor, vigoare

ordonantarea si plata

cheltuielilor, respectiv

evidenta contabili sintetici

si analitica a bugetului

local

Verificarea -preluarea de -incércarea bugetului in mod nejustificat | Mediu -lipsa personalului pregatit in | -angajarea de personal de specialitate

documentatiilor elaborate referate prin solicitirile fundamentate incorect domeniul investitiilor si perfectionarea celui existent,

prin grija unititilor de nefundamentate

invatimant din subordine, | corect din punct de

din punct de vedere a vedere a

conformititii cu cerintele oportunitatii

privind cuprinderea in

buget a obiectivelor

solicitate

Punerea in aplicare a legii | -prezentarea -atribuirea unor suprafete de teren Redus | -verificarea cu -solicitare punct de vedere juridic,
comisiei locale de persoanelor neindreptitite superficialitate a urbanistic sau alte compartimente,

dupi caz,

-solicitare Aviz Unic,

-intocmirea de referate de citre
persoana care instrumenteazi dosarul
cu privire la starea de fapt a
amplasamentelor solicitate,
-studierea legislatiei,

-instruirea personalului, care si aiba
ca scop constientizarea riscurilor la




verificarilor pe
teren a
amplasamentelor
solicitate, in
vederea atribuirii
terenurilor,
-presiuni din partea
solicitantilor de
terenuri
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AT

informatii eronate,
-neverificarea pe teren a
amplasamentelor solicitate,

care se expune dacad isi indeplineste
sarcinile de serviciu contrar legii

Organizarea si desfasurarea
procedurilor de achizitii
publice cu respectarea
legislatiei specifice

-cunostinte tehnice/
economice/ juridice
insuficiente ale
participantilor in
procesul de
achizitie,
-estimarea gresitd a
valorii contractului
de achizitie publica,
-legislatie instabila,
caracterizati de
ambiguitate

-atitudinea negativa din partea unor
operatori economici,

-intelegeri frauduloase (intelegeri intre
operatorii economici participanti la
aceeasi procedura de achizitie, cu scopul
de a eluda regulile impuse de legislatie),
-ofertarea unor preturi foarte mici in
comparatie cu preturile pietei, ceea ce ar
determina imposibilitatea executiei
contractului sau executia acestuia fara
respectarea parametrilor calitativi si
cantitativi prevazuti in documentatia de
atribuire,

-aparitia recurenti a contestatiilor
nejustificate, care blocheaza procedurile
de achizitie si, dupi caz, nefinalizarea
proiectelor finantate din fonduri externe,
ceea ce ar conduce la obligativitatea
restituirii sumelor deja decontate in
cadrul proiectelor in perioada de
eligibilitate a programului.

Mediu

-factorii externi (socio-
culturali, tehnologici,
economici, de mediu, politici
etc.), nefavorabili, care apar
atunci cind conditiile din
mediul extern pun in pericol
gestionarea portofoiiuiui
proceselor de achizitii si
derularea proceselor de
achizitii publice cu succes

-completarea si transmiterea
formularului de integritate privind
instituirea unui mecanism de
prevenire a conflictului de interese in
procedura de atribuire a contractelor
de achizitie publica,

-inainte de deschiderea oferteior, ioii
membrii comisiei de evaluare
semneazi o declaratie de
confidentialitate si impartialitate,
-verificarea si excluderea din
procedurile de atribuire a contractelor
de achizitie publica a operatorilor
economici despre care autoritatera
contractantd a luat cunostinti ca au
fost condamnati prin hotarare
definitiva a unei instante
judecitoresti, pentru comiterea unei
infractiuni de coruptie, conform
prevederilor legislatiei in vigoare in
domeniu.




madsuri pentru folosirea
eficientd a resurselor
alocate (drumuri, utilitati
apd-canal, retele iluminat si
comunicatii)

Posibile deficiente
in efectuarea
controlului si
urmirirea executiei
lucririlor din cauza
lipsei personalului
calificat atestat pe
diferite domenii de
activitate

ROMANIA
JUDETUL ARAD COMUNA BARZAVA
CONSILIUL LOCAL
317030, Judet Arad, comuna Birzava, nr.314
telefon: 0257-433108,0257-433311 fax: 0257-433108
e-mail: primariabarzava@gmail.com

Pot apirea erori in executie

necesare punerii in functiune
a obiectivului

Constientizarea
personalului/functionarilor publici cu
privire la sanctiunile care li se pot
aplica in cazul descoperirii ulterioare
a indeplinirii defectuoase a
atributiilor de serviciu

Participarea in calitate de
membru Tn comisiile de
receptie, la receptionarea
obiectivelor de investitii a
lucrérilor sau serviciilor,
dupa caz, in conformitate
cu prevederile legale in
vigoare (drumuri, utilitati
api-canal, retele iluminat,
comunicatii, termoficare,
transport si siguranta
circulatiei)

-Efectuarea
receptiei la
terminarea
lucririlor firi a
avea posibilitatea
unor incercari/
efectudrii probelor
de functionare,
-Aparitia unor
situatii neprevizute
care pot afecta
punerea in
functiune si receptia
lucrérilor

Oferirea unei atentii functionarului
public pentru a trece cu vederea unele
neconformititi an executia lucrarilor

Mediu

Neasigurarea de citre
beneficiar a utilitatilor
necesare punerii in functiune
a obiectivului

Constientizarea
personalului/functionarilor publici cu
privire la sanctiunile care li se pot
aplica in cazul descoperirii ulterioare
a indeplinirii defectuoase a
atributiilor de serviciu

Receptionarea din punct de
vedere calitativ si cantitativ
a lucrarilor si serviciilor si
urmdrirea realizrii
contractelor, intocmirea
documentelor de plati a
lucririlor executate/
serviciilor prestate.

Receptionarea
lucririlor
neexecutate sau
executate
neconform/
serviciilor
neprestate/ prestate
neconform —
aprobarea si plata

Oferirea unor atentii persoanei
desemnati cu urmirirea contractului

Redus

Necunoasterea/ nerespectarea

codului etic de conduiti

-Cunoasterea si respectarea
procedurilor operationale,
-Instruiri ale personalului privind
etica functionarului public




unor lucriri de
slabi calitate sau
neexecutate/
neprestate
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Verificarea din punct de
vedere juridic a rapoartelor
de specialitate care stau la
baza HCL-lor, a referatelor
care insotesc dispozitiile
primarului, precum si a
dispozitiilor primarului,
respectiv emiterea avizului
corespunzitor

Act administrativ
bazat pe acte
premergatoare
neintemeiate juridic

Formarea unei opinii/ interpretiri gresite
asupra problemei (incadrare juridica
gresiti)

Redus | Lipsa unor inscrisuri
edificatoare, justificare

Responsabilizarea personalului
implicat in activititile specifice

incompletd, termen scurt pus | dntocmirii avizului aferent rapoartelor
la dispozitie pentru verificare | de specialitate, rapoarte care stau la

baza HCL, referatelor care insotesc
dispozitiile primarului, precum si
privitor la dispozitiile primarului

Coordonatorul Planului de integritate,
JITARI Ioan Iosif

Persoana de contact cu probleme de integritate/ coruptie,

FERIC

Calin Vasile




